
◆◆第 2 回経営革新研究部会開催のお知らせ◆◆ 
 

経営革新研究部会長 櫻澤 仁(文京学院大学) 
 

日本企業の戦略行動に目を向けると、平成の 30 年間の低成長時代を経て、大企業・中小企業を問わず、事

業再構築・新規事業創造・海外事業展開・事業構造再編・ビジネスモデル革新・事業継承等、多様な目的に M&A

が積極的に活用されていることに気づきます。その案件数はバブル期の数倍の規模になっており、大企業によ

る海外大型案件や中小企業による M&A案件も増加しています。 

一方、研究分野に目を転じてみれば、これまで研究者や専門家からは、M&Aを自社の経営戦略の一部として

位置付け、M&Aの事前段階から事後段階までのプロセスを戦略的にマネジメントし、コア・コンピタンスやケ

イパビリティ等、競争優位の源泉に結びつける M&A マネジメントの理論的フレームワークが示されてきまし

た。しかし、近年の状況を概観すると、一部の実務家・経営者は、M&Aを安易な経営手法や財務的投資として

活用するにとどまり、 M&A マネジメントの理論を実践していないのではないかという疑問も浮かび上がりま

す。 

そこで今年度の第 2回研究部会では、来春の第 81回全国研究大会の統一論題「2020年代の経営革新と事業

創造」へのプロローグとして、競争優位構築を実現する M&Aマネジメントの理論について再認識することをプ

ログラム・アジェンダとしました。当日は経営戦略と経営財務の視点からの研究報告に加え、実務界からゲス

トスピーカーをお招きして、M&Aマネジメントの実践的課題について議論をいたします。会員の皆様にはふる

ってご参加くださいますよう、お願い申し上げます。 

 
 

＊テーマ：「M&Aマネジメントと経営革新:  M&Aマネジメントの実践的課題を探る」  

＊開催日時:  2019年 9月 7日(土) 10:00～12:30 

＊会場:  文京学院大学本郷キャンパス(地下鉄南北線「東大前」2番出口前) S館 6階 S0602教室 

＊会費:  参加費 500円 

＊司会進行:  櫻澤 仁（研究部会長・文京学院大学） 

＊報告者とスケジュール: 

9:30  受付開始 

10:00 研究部会長挨拶 

【報告】 

①10:00～11:00  特別講演（報告 40分・質疑応答 20分） 

＜ゲストスピーカー＞ 

塩川 哲也氏（Xerox在日代表） 

 「Xerox社における経営課題と今後の展望」 

 

11:00～11:15  ＜休憩・コーヒーブレイク 15分＞  

 

②11:15～11:45  第１報告（25分，質疑応答 5分） 

 文堂 弘之氏（常磐大学） 

  「日本企業の買収プレミアムの特徴と買収後価値」 

③11:50～12:20 第 2報告（25分，質疑応答 5分） 

 大野 和巳氏（文京学院大学） 

  「日本企業の M&Aマネジメントとビジネスモデル革新」 

 

12:20～12:30 研究部会長挨拶と次回予告 

 

◎当日午後、同一会場にて関東部会を開催予定です。 

◎「当日会場受付限定、10:00締切・前払い」にて、昼食弁当の予約を承ることを計画中です。 

 

＊会場準備の都合上、ご参加予定の方は事前に櫻澤( sakurazawa@bgu.ac.jp )までご連絡いただけると助か

ります。 

＊年度内にあと 1回、研究部会を開催予定です。次回は公募報告枠を設定予定につき、ご報告希望の方は部会

長までお問い合わせください。 

以上 


